DAS PRIMAT DES HANDELNS NICHT VERPASSEN:
WANN IST DER RICHTIGE ZEITPUNKT, UM UBER EINE | 2 Fachseminar
ERNEUERUNG DER EIGENEN ERP-SYSTEMLANDSCHAFT | Zurich | 5. Mérz 2025
NACHZUDENKEN?
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WIE STELLT SICH
DIE SITUATION
VIELER
BUSINESS

SOFTWARE-
LANDSCHAFTEN
IN 2026 DAR?

Die Mehrheit der ERP-Systemlandschaften sind
«gewachsen» und sind nicht das Ergebnis eines
strategischen Plans sondern einer historischen Entwicklung.

Die Anzahl der beteiligten Systeme, Technologien und
Services ist immer grosser geworden und hat in vielen
Fallen eine Komplexitat erreicht, die tendenziell zu hoch
ist.

In vielen Fdllen sind die zu Grunde liegenden
Kerntechnologien der Systeme alt, wenn nicht veraltet. Der
(Technology-Gap» gegeniber dem Stand der Technik
wird immer grosser.

In den letzten 15 Jahren hat sich die Anzahl der am Markt
angebotenen Systeme massiv verringert.

Je nach Fall stellt sich fir Unternehmen die Frage nach
einem Systemwechsel — oder eine Weiterentwicklung in
einem bestehenden Oekosystem.
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WIE IST DIE
STRATEGISCHE
BEDEUTUNG VON
BUSINESS SOFTWARE
IM UNTERNEHMEN

LU BEWERTEN UND
WIE WIRD SIE IM
MANAGEMENT-
ALLTAG GELEBT?

* Moderne IT-Technologien, insbesondere Kl, sind zwar im
Moment in einer Art «Trend-Blase). Nachhaltige Konzepte
sind jedoch eher eine Seltenheit.

= ERP und Business Software fristet in vielen Unternehmen
eher ein Mauverblimchen-Dasein. Man denkt noch mit
Grauen an des letzte ERP-Einfihrungsprojekt und méchte
am liebsten gar nichts machen.

= Die Mitarbeitenden im Alltag haben sich mit unzureichender
Funktionalitat arrangiert. Schatten-IT ist weiterhin
omniprdsent. Wdhrend das friher v.a. Excel war wird heute
auf verschiedenste APPs, Services und unsichere Kl
zurickgegriffen.

= Generell ist das Denken in Bezug auf die Nutzung und
Weiterentwicklung von Business Software von bereits seit
Langem etablierten Denkhaltungen gepragt.



CLOUD SERVICES
(Saas$, laa$, PaaS)

Manufacturing
Execution System

-

R PR R et et s el

g ¥ 25 THR Y
A e

T T

ey

T e ot e B A e e Wy T

BUSINESS .
- SYSTEMS /'

e LR e Y

CRM .
 (Sales, Marketing, 5
Customer Service)

| Y
IDENTITY : : INTEGRATION
MR & ACCESS - PLATFORM /
= MANAGEMENT MIDDLEWARE
4 oy
-

S
L]

TR b aa hai
e omm

=

e
iwgel da R

-
TR e

T = Business
' === Intelligence
1 Data Warehouse / & Analytics
; Data Lake

It Ui
e

W\



WOHIN
ENTWICKELT SICH
DIE BUSINESS
TECHNOLOGIE

UND WAS
BEDEUTET DAS
FUR DAS EIGENE
UNTERNEHMEN?

Wir erleben z.Z. bzw. schon seit mehreren Jahren einen
multidimensionalen Wandel ich Bereich Technologie aber auch
Betriebs- und Vertragsmodellen.

Zentrale Treiber sind Cloud-Technologien, mobile Anwendungen, (in
bescheidenen Massen) Kinstliche Intelligenz sowie (sehr bedeutsam)

die Lizenzangebote vom Upfront-Buying zu einen Suscriptions-
Modell.

Die Anbieter konzentrieren sich aktuell v.a. auf die technologische
Weiterentwicklung und punktuelle und idR lokal beschrdankte
funktionale Weiterentwicklungen. Funktional kann man daher
tendentiell eher einen Art schleichenden Stillstand konstatieren.

Unter realistischer Betrachtung sind viele der technologischen
Entwicklungen aktuell fir die bestehenden Geschaftsmodelle in
vielen Fallen von Gberschaubaren Nutzen. Die aktuellen System- und
Releasewechsel sind daher eher durch externe und formale Kriterien
erzwungen als von einem nachweisbaren Business nutzen.



TECHNOLOGIETRENDS IM BEREICH ERP-SYSTEME
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in Kombination mit ERP
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WIE VERHALT ES
SICH MIT ERP-

EINFUHRUNGS-
PROJEKTEN?

ERP-EinfUhrungsprojekte werden immer umfangreicher, komplexer
und haben daher hdufig massiv gestiegene Durchlaufzeiten.

Die Balance zwischen einer rein technischen Innovation
(«Platformwechseln) und der organisatorischen Innovation der
Prozesse wird immer schwieriger und erhéht die Komplexitat
zusatzlich.

Die Tatsache, dass Alle Ideen haben, Mitreden wollen und sehr
anspruchsvolle Lésungen kennen, erhoht die Komplexitdt noch mehr.

Dies wird Uberlagert von einem Trend zur Esoterik («Evangelist»,
«Guru», «Hyperautomation), «Composable Systems», «(Data
Fabricn, «Data Mesh») der ein rationales und sachliches Denken
Uberlagert.

Hinzu kommt ein Generationswechsel bei Fihrungskraften, Usern und
externen Beratern. Es wird immer seltener, dass jemand die Logik
eines MRP-Laufs «von der Pike)» gelernt hat.
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Sranffurter Allgemeine

,Das ist schlimmer als Brexit,
Trump und Handelskrieg"

Von Susanne Preul}, Stuttgart

Liqui-Moly-Chef Ernst Prost




intelligent systems solutions (i2s)
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Bahnhaldenstrasse 25
CH 8052 Zirich

Switzerland

Tel. +41 44 360.51.30

e-mail: info@i2s-consulting.com

Internet: www.i2s-consulting.com

Niederlassung Deutschland:

»REORGANISATIONS- UND IT- Lauchringen
PROJEKTE
OHNE KOPFWEH?*
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